
 

ɈɌɑȿɌ № 17ɆȽ-Ⱦɍ-2727/36 

ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 269,0 

ɤɜ. ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11 

 

 

 

 

 

 

 

ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖ: ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» 

 

 

Ɇɨɫɤɜɚ, 2018 ɝ. 



  
2 

ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» 
115432, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, ɞɨɦ № 2/1 ɩɨɦ.3, ɬɟɥ. (499) 267-59-74, e-mail: mok@valnet.ru 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ № 17ɆȽ-Ⱦɍ-2727/36 

 
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ № 17ɆȽ-Ⱦɍ-2727 ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ 
ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ», ɜ ɥɢɰɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɵɩɤɢɧɚ ɘ.Ⱥ., ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɢ ȺɈ «ɆɈɋȽȺɁ», ɜ ɥɢɰɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɑɢɱɢɤɨɜɚ ɉ.ɇ., ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱦɨɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 09.09.2017 ɝ. № 20-03/441 ɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ № 36 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ.   

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ   ɥɢɫɬɚɯ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɐɵɩɤɢɧɵɦ ɘ.Ⱥ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» №135-ɎɁ ɨɬ 29.07.1998ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. № 
297, 298, 299, ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.09.2014  N 611, ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢ-
ɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. № 328. 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 269,0 ɤɜ. 
ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11. 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ: 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

-ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɇȾɋ  16 823 898,00 

Шɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨɫɟɦɶ-
ɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩɟɟɤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɰɟɧɳɢɤ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» 

ɘ.Ⱥ. ɐɵɩɤɢɧ 

mailto:mok@valnet.ru
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1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɚɹ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 269,0 ɤɜ. ɦ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚ-
ɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11 

 (ɞɚɥɟɟ – «Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ») 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ, ɪɭɛ.  

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: 16 823 898,00 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: 13 124 913,00 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ   

16 823 898,00 

Шɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 
ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ 

ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩɟɟɤ  
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2 Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɆɈɋȽȺɁ» 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧ-
ɤɢ: 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
№ 17ɆȽ-Ⱦɍ-2727 ɨɬ 05.10.2017ɝ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «ȼȺɅ-
ɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» ɢ ȺɈ «ɆɈɋȽȺɁ» ɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 36 

ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ: ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 269,0 ɤɜ. ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  ȺɈ «ɆɈɋȽȺɁ» 

ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɚɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ): 17 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ: 30 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: ɫ 19 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

Ȼɚɡɚ ɨɰɟɧɤɢ: Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ: 

Ɋɭɛɥɢ 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɷɬɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɦ. ɩ. 4 Ɉɬɱɟɬɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.1998 № 135-ɎɁ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɷɤɨ-
ɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.05.2015 № 297, ɨɬ 20.05.2015 № 298, ɨɬ 
20.05.2015 № 299, ɨɬ 25.09.2014 № 611, ɨɬ 01.06.2015 № 328, Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ; 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɈɘɁ ɋɊɈ «ɋɂ-
ȻɂɊɖ» 
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3 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛ Ɉɰɟɧɳɢɤɟ  
3.1 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɰɟɧɳɢɤɟ 

Ɉɰɟɧɳɢɤ (ɞɚɥɟɟ - Ɉɰɟɧɳɢɤ), ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ Ɉɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ», ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ:  

Ɏɚɦɢɥɢɹ ɂɦɹ Ɉɬɱɟɫɬɜɨ: Цɵɩɤɢɧ Юɪɢɣ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɉɉ № 047021 ɩɨ 
«Ɉɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɢɡɧɟɫɚ)» ɨɬ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝɨ-
ɞɚ. 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 16 ɥɟɬ  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɋɊɈ: ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ «ɋɂȻɂɊɖ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɋɊɈ: 105062, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɏɭɪɦɚɧɧɵɣ ɩɟɪ, 9 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɋɊɈ: № 494 ɨɬ 21.01.2010ɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ» 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚ №  
433-058618/17 ɨɬ 08.09.2017ɝ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 433-058609/17 ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2017 ɝ. 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ: 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ № 433-058618/17 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ» 433-058618/17 ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ., ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 13.01.2018 ɝ. ɩɨ 12.01.2019 ɝ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ № 433-058609/17 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ» № 433-058609/17 ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017ɝ., ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 01.11.2017 ɝ. ɩɨ 31.10.2018 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 300 000 (Ɍɪɢɫɬɚ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 5 000 000 (ɉɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ) ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɡɚɤɥɸ-
ɱɢɥ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ:115432, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, ɞɨɦ № 2/1 
ɩɨɦ.3 

ɈȽɊɇ 1097746404733 ɨɬ 27.07.09 ɝ. 

3.2 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɟ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɚɡɱɢɤ), ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 17ɆȽ-Ⱦɍ-2727 ɫ 
ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɆɈɋȽȺɁ»  
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 105120, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɪɭɡɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪ, ɞ.11, ɫɬɪ. 1 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ: 

ɈȽɊɇ 1127747295686 ɨɬ 28. 12. 2012ɝ.  
ɂɇɇ/Ʉɉɉ 7709919968/774850001  
Ɋ/ɫ: 40602810500160000005 ɜ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ  
Ʉ/ɫ: 30101810700000000187 ɜ Ƚɍ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɐɎɈ  
ȻɂɄ 044525187 
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4 Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

4.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɦɢ 
ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɱɟɬɚ, ɬɟɪɹɸɬ ɫɢɥɭ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɋɬɨɪɨɧ. 

4.1.1 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɹɦɢ: 

1. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɢ 
ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

2. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟ-
ɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɤɚɡɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ. 

3. Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɩɪɚɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞ ɡɚɤɥɚɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ. 

4. Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɫɤɪɵɬɵɦɢ 
ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

5. Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ 
ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ. 

6. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɥɚɧɵ, ɱɟɪɬɟɠɢ 
ɢ ɬ. ɩ.) ɩɨ Ɉɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɢɫɭɧɤɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ɉɬɱɟɬ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ 
Ɉɛɴɟɤɬɟ. 

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɬɚɦ ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ-
ɧɵɟ ɜ Ɉɬɱɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ. 

4.1.2 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

1. ȼɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ Ɉɬɱɟɬɚ ɢɥɢ ɫɚɦ Ɉɬɱɟɬ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɹ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɞɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ. 
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2. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ Ɉɬɱɟɬɭ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ, ɨɬ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɭɞɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɢɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

3. ȼɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

4. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɉɬɱɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɥɢɲɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɬɟɤ-
ɫɬɟ ɰɟɥɹɯ. ɉɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

5. ɇɢ ɜɟɫɶ Ɉɬɱɟɬ, ɧɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɸɛɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɰɟɧɳɢɤɟ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ), ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ. 

6. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶ ɢɦɺɧ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɉɬɱɟɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɛɟɡ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, Ɉɰɟɧɳɢɤɢ 
ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ Ɂɚ-
ɤɚɡɱɢɤɚ, ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚ-
ɱɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

7. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɬɚɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦɭ Ɉɰɟɧɳɢɤɚɦɢ Ɉɛɴɟɤɬɭ, ɧɟɫɟɬ ɟɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ. 

8. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɢ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɢ, ɩɨ 
ɠɟɥɚɧɢɸ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɢɫɤɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ Ɉɰɟɧɳɢɤɚɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ. 

9. Ɇɧɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ Ɉɛɴɟɤɬɚ. 

10. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɢɡ ɪɭɤ ɜ 
ɪɭɤɢ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɫ ɞɚɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ 
ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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4.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
Ɉɰɟɧɳɢɤ (ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ): 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɜɲɟɟ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 135-ɎɁ 
"Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ: 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 
15.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. №135-ɎɁ "Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤ ɡɚɤɥɸɱɢɥ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ: 

ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ: 

 ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ 
ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

 ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ; 

 ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ, ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɛɵɥɨ; 

 ɩɥɚɬɟɠ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015ɝ. №297, ɎɋɈ №1) 

Цɟɧɚ: ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ: 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ «ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ № 2)» 

(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦ-
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1 № 298, ɎɋɈ № 2 ). 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɹ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚ-
ɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1). 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ (Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1).  
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Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ: ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. 
№297, ɎɋɈ №1). 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ: 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ. (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 
2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1). 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ (Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1). 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɫ ɡɚɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɣ. Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ-
ɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1). 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ: 

ɞɚɬɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦ-
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1). 

Ɉɛɴɟɤɬ-ɚɧɚɥɨɝ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝ. №297, ɎɋɈ №1). 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ: 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɨɮɟɪɬɵ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɢɦ  

Эɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ: 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫ-
ɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɟɳɟ-
ɧɢɹ: 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɠɟɥɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɰɟɧɵ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ "ɢɡɧɨɫ" ɢ 
"ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ": 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɦɵɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɬɨɢɬ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɞɨɪɚɡɭ-
ɦɟɧɢɣ, Ɉɰɟɧɳɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɢɡɧɨɫ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɥɸɛɭɸ ɩɨɬɟɪɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). Ɍɚɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɦɭ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɤɢɞ-
ɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɬɢ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ. ɆɋɈ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɟɟɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɨɧ-
ɧɵɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ. ɆɋɈ). 

Ɉɰɟɧɤɚ (appraisal): ɚɤɬ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɢɧɨɧɢɦ Valuation.  
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 
(discount rate): 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɞɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ, ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢɧɚɱɟ, ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. (ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ɈɐȿɇɄɂ. Ɇɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 8 (ɆɊ8). Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ȺɁɁ)). 
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5 ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
5.1 ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɎɋɈ № 1, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦ-
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 297, ɎɋɈ № 2, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 298, ɎɋɈ №3, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 299; ɎɋɈ № 7, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ N 611; 
ɎɋɈ № 10, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. 
№ 328; 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɈɘɁ ɋɊɈ «ɋɂȻɂɊɖ», ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɦɢ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №2 ɨɬ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɆɋɈ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɩɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Ɉɰɟɧɤɢ (ɆɄɋɈ). 

5.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɦɢ: 
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.1998 № 135-ɎɁ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2006 ɝɨɞɚ № 157-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɎɋɈ № 1, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦ-
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 297, ɎɋɈ № 2, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 298, ɎɋɈ №3, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 299; ɎɋɈ № 7, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ N 611; 
ɎɋɈ № 10, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. 
№ 328; 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɈɘɁ ɋɊɈ «ɋɂȻɂɊɖ», ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɦɢ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №2 ɨɬ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɆɋɈ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Ɉɰɟɧɤɢ (ɆɄɋɈ); 

 ɂ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 



  
14 

6 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  
6.1 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ:  
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

6.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 
 ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 77-Ⱥɉ № 022623; 
 Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ 14.02.2011; 
 ɉɨɷɬɚɠɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɞɚɧɢɹ  ɢ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɹ ɨɬ 14.02.2011ɝ.; 
 ɋɩɪɚɜɤɚ ȻɌɂ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬ 14.02.2011ɝ.; 

6.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɚɤ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ-
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɨɰɟɧɳɢ-
ɤɚ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ - 
ɤɚɤ ɩɪɨɲɥɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɚɧɚɥɨɝɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɢ-
ɷɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ: Ʉɨ-ɢɧɜɟɫɬ, Ɇɢɚɧ, Ɇɢɷɥɶ, Ɋɢɷɥɬɢɧɮɨ, 
ɂɧɤɨɦ-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, RWAY ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ: valnet.ru, rientel.ru, 

osan.ru, ɯ7ɯ.ru, incom.ru, searchoffice.ru, 747.ru, stargorod.ru ɢ ɞɪ. 
6.4 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
269 ɤɜ. ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11. ɇɨɦɟɪɚ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɷɬɚɠɧɨɦ ɩɥɚɧɟ: ɷɬɚɠ 1, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ I – ɤɨɦɧɚɬɵ ɫ 1 ɩɨ 5. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ȼɨɣɤɨɜɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤ-
ɪɭɝɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ȼɨɣɤɨɜɫɤɚɹ, 
ȼɨɞɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ. 

http://www.rre.ru/


  
15 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 

Ɍɢɩ ɡɞɚɧɢɹ: Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ 

Ƚɨɞ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ: 1962 

ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɬɪɨ: 8 ɦɢɧ. ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɜ. ɦ: 269 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɜ. ɦ: - 

ɗɬɚɠɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɷɬɚɠɢ): 5 

ɗɬɚɠɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɩɨɞɜɚɥ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɟɧ: ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɝɨɪɹɱɚɹ 
ɜɨɞɚ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ,  ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɧɟɬ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɷɬɚɠɚ: 2,60 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 269 ɤɜ.ɦ. Ɉɬɞɟɥɤɚ ɫɬɟɧ – ɤɪɚɫɤɚ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ –  ɫɤɥɚɞ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɪɢɡɧɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɛɨ-
ɱɢɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɪɟɦɨɧɬɚ. 
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7 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
7.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ - ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ. 
1.1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
1.2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
1.3. ȼɢɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
1.4. Ⱦɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 
1.5. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. 
1.6. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

2. ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
2.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

2.1.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
2.1.2. Ɉɫɦɨɬɪ ɢ ɮɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɹ. 

2.2. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ). 
2.3. Ɋɵɧɨɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
4.1. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
4.2. Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
4.3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
4.4. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

5. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ. 
7.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

«Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ (ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɜɩɪɚ-
ɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ».1 

Ȼɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɬɟɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɡɚɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɣ. Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧ-

                                                 1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɂɚɬɪɚ-
ɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɪɚɜɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ – ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ-ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ⱦɨɯɨɞ 

ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ, ɬ. ɤ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ.  
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8 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

8.1 Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɊɎ 

ɄȺɊɌɂɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ȼ ɋȿɇɌəȻɊȿ 2017 ȽɈȾȺ  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 2%. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ȼȼɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ, ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2,7% ɝ/ɝ). Ɋɨɫɬ ȼȼɉ ɜ 3ɤɜ17 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,2% ɝ/ɝ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ – ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 1,8% ɝ/ɝ.  

ȼɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɜɧɟɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. ɉɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɭɪɨɠɚɣ 2016 ɝɨɞɚ (120,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), ɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ ɧɚ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 13,6%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɨɫɢɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɞɚ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɥɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɢɸɥɟ, ɬɨ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
ɭɛɨɪɨɱɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɞɪɹɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɥɟ ɢɸɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɚ. ɇɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɨɫɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɟ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɨɛ-
ɧɨɜɢɥ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 3,1% 
ɝ/ɝ (1,9% ɝ/ɝ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɧɟɟ). ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɟɝɤɨ-
ɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ). Ɉɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ 4ɤɜ17 ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 3ɤɜ17 
ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,6–4,0% ɝ/ɝ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫ-
ɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,1% ɝ/ɝ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
(+12,3% ɝ/ɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɜɝɭɫɬɚ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

ɋɚɥɶɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ 3ɤɜ17 ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ), ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ 3ɤɜ17 ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ, 
ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
ɉɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ-
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ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 2%. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ȼȼɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ, ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2,7% ɝ/ɝ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɫɬɚɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼɤɥɚɞ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɩɚɞɚ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ»), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɬɨɪɝɭɟɦɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ – ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ ɢ ɫɜɹɡɢ. Ɋɨɫɬ ȼȼɉ ɜ 3ɤɜ17 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,2% ɝ/ɝ, ɩɨ 9 ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɟɜ – ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 1,8% ɝ/ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ  
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 3,1% ɝ/ɝ (1,9% ɝ/ɝ ɦɟɫɹ-
ɰɟɦ ɪɚɧɟɟ), ɜ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨ ɫɧɹɬɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ – ɞɨ 0,4% ɦ/ɦ sa (0,3% ɦ/ɦ sa 
ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɛɚɜɥɹɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (17,9% ɝ/ɝ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɨɫɥɟ 16,7% ɝ/ɝ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ).  

ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɨ 2ɤɜ17 ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɛɚɪɨɜ ɢ ɤɚɮɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɜ 3ɤɜ17 ɧɚ 3,9% ɝ/ɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ  
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ Ɋɨɫɫɬɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2015–2017 ɝɨɞɵ2 . ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɚɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɚ ɫ 4,8% ɞɨ 3,9%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɫ 4,3% ɞɨ 2,2%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɟ-
ɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,1% ɝ/ɝ, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚɪɹ-ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2,0% ɝ/ɝ (ɞɨ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 2,6% ɝ/ɝ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

8.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶ Ɇɨɫɤɜɵ 

ȼ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶ Ɇɨɫɤɜɵ 

ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, Ɍɸɦɟɧɢ, ɂɠɟɜɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɨ-
ɧɟɱɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɧɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɪɟɲɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɟɳɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɛɨɥɟɟ 150 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ-
ɯɜɚɬɤɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ 34% ɡɟɦɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɇɨɜɵɟ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ  ɠɢɥɶɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɥɹ 2 
ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɡɟɦɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ɂɟɦɥɹ ɩɨɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ 

ɋɩɪɨɫ  

ȿɳɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɨɫɟɧɢ 2014 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ.  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɠɢɥɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɨɮɢɫɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɹɬɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɐɟɧɬɪ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞ-
ɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ - ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɟɦɥɢ ɸɠɧɨɝɨ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. Ɍɚɤɠɟ 34% ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɩɪɨɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ, ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ. ɇɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ.  

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɥɢɰɵ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɨɣ. ɇɨ  ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 
ɡɟɦɥɸ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȺɁɋ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɧɟ ɜɚɠɧɨ.  
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  
59%  ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɫɫ. ȼ 

ɷɬɢ ɠɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ. ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ 15 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɯ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɭɞɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ 30 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɟɠɟɜɚɧɢɟɦ 
ɢ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɨ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɟɦɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ ɩɪɨɞɚɟɬ-
ɫɹ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɞɚɠɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɢ ɸɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ, ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɫɧɨɫ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ. 

Цɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ: 
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ.  ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɆɄȺȾ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɤɚ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɤɥɚɞɫɤɨ-
ɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ). ȼɫɟ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɞɚ-
ɧɢɣ ɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ — ɢɥɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ. ȼɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚ-
ɫɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɚ. 
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Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɱɟɪɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ/ɜɧɟ ɱɟɪɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Swiss Appraisal ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɋɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɱɟɪɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ» ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ — ɩɨɞ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɢɥɢ «Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ...». ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɛɵɜɲɢɦɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɚɤ ɬɟ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɡɟɦɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɤ ɩɪɨɦɡɨɧɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɜɫɟ» ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɇɢɉ). Ⱥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ (3G ɢ 4G -ɫɟɬɟɣ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɰɟɧɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ - 10-20%; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ - 15-25%; 

 ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ - 15-25%; 

 ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹ-
ɡɢ) - 5- 15%. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɱɟɪɬɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜɫɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɜɟɬɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɰɟɧɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 20%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 20% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɂɞɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɢɯ ɫɧɨɫ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

Цɟɧɵ 

ȼ Ɇɨɫɤɨɜɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ. ɐɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 
ɋɚɦɵɦɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ, Ɋɭɛɥɟɜɨ-ɍɫɩɟɧɫɤɨɟ, 
Ɇɢɧɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ. ɋɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɨɤɪɭɝɚ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɐȺɈ, ɋȼȺɈ, ɁȺɈ. ɇɚɢɦɟ-
ɧɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ – ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ, Ɍɪɨɢɰɤɢɣ, Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɢɣ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɥɸ Ɇɨɫɤ-
ɜɵ ɤ ɫɟɧɬɹɛɪɸ 2017 ɝ. ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ (ɧɚ 4% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2015ɝ.). 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɞɥɹ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 20 000 ɞɨ 50 000 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬ ɆɄȺȾ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

 ɐɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. 
 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɪɟɧɞɵ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2016 ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɰɟɧ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɡɢɦɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ 20%. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

 ɋɩɪɨɫɨɦ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚ ɷɬɭ 
ɧɢɲɭ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɫɟɥɶɯɨɡ ɡɟɦɥɢ ɜ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɡɵ ɞɨɪɨɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɚɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
http://www.knightfrank.ru/, http://www.colliers.ru/, RWAY 

 

http://www.knightfrank.ru/
http://www.colliers.ru/
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8.3 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1-ɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Colliers 
International, 2017 ɝ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 12,97 ɦɥɧ ɦ2 , ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 195 000 ɦ2 . ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 33%. 67% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ., ɫɬɚɥ 
ɛɥɨɤ 2.4 ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ «ɋɟɜɟɪ 2» ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 25 000 ɦ2 . Ʉɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ built-to-suit ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɨ II 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BMW ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 35 000 ɦ2 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «PNK-Ȼɟɤɚɫɨɜɨ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 52% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭ-
ɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Colliers International, 2017 ɝ. 

 

ɋɩɪɨɫ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢ ɤɭɩɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 500 000 
ɦ2 ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 21% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɢɬɟɣɥɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧ-
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ɬɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 000 ɦ2 , ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Castorama ɢ Leroy Merlin, ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚɪɟɧɞɭɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɧɹɥ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɚɥɚ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɲɢɧ 
Yokohama ɛɨɥɟɟ 10 500 ɦ2 ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ».  

Ɉɛɴɟɦ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 194 ɬɵɫ. ɦ2 , 
ɱɬɨ ɧɚ 1,2 ɩ.ɩ. ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. 

85% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ – ɚɪɟɧɞɚ, 15% – ɩɨɤɭɩɤɚ. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Colliers 
International, 2017ɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Colliers 
International, 2017 ɝ. 

Цɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ.  ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɆɄȺȾ ɢɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ); 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɬɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɨɛɴɟɤɬ) 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ; 
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 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝ. ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 3 400-4 000 ɪɭɛ./ɦ2 /ɝɨɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟ-
ɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 800 ɪɭɛ./ɦ2 
/ɝɨɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɂɚɹɜɥɹɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɜ  Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɂɫ-
ɬɨɱɧɢɤ: Colliers International, 2017 ɝ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤ 3–5 ɥɟɬ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɚɪɟɧ-
ɞɵ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35 000-38 000 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ (Ȼɟɡ ɇȾɋ). 

ɉɪɨɝɧɨɡ 

 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Colliers International, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɞɨɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6-7%. Ɉɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2016 ɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ 2017 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. ɦ2 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɠɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ 2017  ɜ  Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Colliers International, 2017 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 800 ɪɭɛ./ɦ2 /ɝɨɞ.; 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35 000-38 000 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ (Ȼɟɡ 
ɇȾɋ); 

 ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 9,2%.  
 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 33%. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016 ɝ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɚɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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9 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  

 

 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɨɡɧɢɤ ɧɚ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ: ɟɳɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɷɬɢ 
ɡɟɦɥɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɩɥɟɦɟɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɮɚɬɶ-
ɹɧɨɜɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɪɭɞɢɹ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫ-
ɤɨɩɨɤ ɜ Ʉɪɵɥɚɬɫɤɨɦ, Ⱦɨɪɨɝɨɦɢɥɨɜɨ, ɧɚ ȼɨɪɨɛɶɟɜɵɯ ɝɨɪɚɯ. 
Ɇɟɫɬɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɭɪɝɚɧɧɵɦ 

ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɚɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɪɚɫɤɨɩɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɜɵɞɤɨɜɨ. Ʉɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɛɪɨɧɡɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɦɟɧɹɸɬ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɞɚɬɢɪɭɟɦɵɟ VIII-VII ɜɜ. 
ɞɨ ɧ. ɷ. - VI-VII ɜɜ. ɧ. ɷ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɨɪɨɞɢɳ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɛɥɢɡ ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ ɋɟɬɭɧɶ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ - 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ Ɏɢɥɟɜɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɉɨɫɟɥɟɧɰɵ ɝɨɪɨɞɢɳ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɮɢɧɧɨ-

ɭɝɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 
ɋ IX-XI ɜɟɤɨɜ ɡɞɟɫɶ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɚɜɹɧɟ. Ƚɪɭɩɩɵ ɤɭɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɏɢɥɹɯ, Ɇɚɬ-

ɜɟɟɜɫɤɨɦ, Ɉɱɚɤɨɜɨ, Ʉɪɵɥɚɬɫɤɨɦ, Ɋɚɦɟɧɤɚɯ ɢ Ɍɪɨɩɚɪɟɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɜɹɬɢɱɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɫ ɤɭɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɹɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɟɪɟɜɧɢ, ɫɥɟɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤɨɦ, ɧɚ ɭɫɬɶɟ ɋɟɬɭɧɢ. Ɉɧɢ-ɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɹɞɪɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɥɟɬɨɩɢɫɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨ Ɇɨɫɤɜɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ XIII ɜɟɤɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɤɧɹɠɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɝɞɚ ɠɟ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɚ Ⱥɦɢɧɶɟɜɨ, ȼɨɥɵɧɫɤɨɟ, Ɍɪɨɩɚɪɟɜɨ, ɛɵɜɲɢɟ ɜɨɬɱɢɧɚɦɢ ɛɨɹɪɫɤɢɯ ɪɨɞɨɜ. 
Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɧɹɠɟɫɤɢɟ (ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɰɚɪɫɤɢɟ) ɜɨɬɱɢɧɵ ɜ ȼɨɪɨɛɶɟɜɟ ɢ Ʉɪɵɥɚɬɫɤɨɦ. 
ɋɟɥɨ Ɍɪɨɢɰɤɨɟ-Ƚɨɥɟɧɢɳɟɜɨ ɫ XVI ɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɨɜ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ - ɩɚɬɪɢ-
ɚɪɯɨɜ "ɜɫɟɹ Ɋɭɫɢ"; ɫɟɥɨ Ʉɪɵɥɚɬɫɤɨɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɰɚɪɫɤɢɯ ɜɨɬɱɢɧ. Ɂɟɦɥɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨ-
ɞɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɟɬɭɧɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ. 

ȼ XVII-XVIII ɜɟɤɚɯ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɚɞɶɛɵ Ɇɢɥɨɫɥɚɜɫɤɢɯ, ɇɚɪɵɲɤɢ-
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ɧɵɯ, Ɇɫɬɢɫɥɚɜɫɤɢɯ. ȼ 1812 ɝɨɞɭ ɜ Ɏɢɥɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɢɡɛɟ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ Ⱥ. Ɏɪɨɥɨɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜ Ɏɢɥɹɯ, ɪɟɲɢɜɲɢɣ ɫɭɞɶɛɭ ɫɬɨɥɢɰɵ, 
ɚ ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ ɇɚɩɨɥɟɨɧ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɠɞɚɥ ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ 
ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɲɥɚ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɞɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɧɚ Ʉɢ-
ɟɜ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɚɥɢ ɦɨɳɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɸɞɚ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɡɚɜɨɞɵ. ȼɞɨɥɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɤɥɚɞɵ, ɫɟɥɹɬɫɹ ɥɸɞɢ. ȼɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ Ɋɭɛɥɟɜɫɤɚɹ ɜɨɞɨɩɪɨ-
ɜɨɞɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ 1917 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ 
ɲɤɨɥɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨɢɧɫɤɢɟ ɱɚɫɬɢ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ 1917 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɥɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɡɞɟɲɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. ȼ XIX ɜɟɤɟ ɨɧɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ɍɪɨɢɰɟ-Ƚɨɥɟɧɢɳɟɜɫɤɨɣ ɜɨɥɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ ɱɟɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɚ Ɇɟɱɢɫɥɚɜɚ ɘɥɶɟɜɢɱɚ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɇɚɥɨɝɨ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɢ ɫɬɚɥɚ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɣ. ȼ 1925 ɝ. Ʉɭɧɰɟɜɨ ɫɬɚɥɨ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɚ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧ Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ɉɱɚɤɨɜɨ-Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ Ʉɭɧ-
ɰɟɜɫɤɚɹ ɞɚɱɚ ɋɬɚɥɢɧɚ. ȼ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɥɟɝɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉɫɟɧɶɸ 41 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 361 ɤɦ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɯ ɪɜɨɜ, 611 ɤɦ ɩɪɨɜɨ-
ɥɨɱɧɵɯ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 3255 ɩɭɲɟɱɧɵɯ ɞɡɨɬɨɜ ɢ 3755 ɩɭɥɟɦɟɬɧɵɯ ɞɨɬɨɜ ɢ ɞɡɨɬɨɜ - ɷɬɨ ɉɨ-
ɞɨɥɶɫɤɚɹ ɢ Ʉɭɧɰɟɜɫɤɚɹ ɥɢɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɭɧɰɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɪɚɝɨɦ, ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɧɤɨɜɨɣ 
ɤɨɥɨɧɧɵ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤ". ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɜ ɑɨɛɨɬɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɯɜɚɱɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ - "ɍɤɪɚɫɢɦ Ɋɨɞɢɧɭ ɫɚɞɚ-
ɦɢ". ɉɟɪɜɵɣ ɫɚɞ ɛɵɥ ɩɨɫɚɠɟɧ ɭ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɚɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ, ɧɚ 
Ʌɟɧɢɧɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ȼɨɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɞɚɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 
1960 ɝɨɞɭ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɞɨ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɨɫɤɜɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ - Ʉɭɧɰɟɜɫɤɨ-
ɝɨ, Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɢ Ƚɚɝɚɪɢɧɫɤɨɝɨ. 

ɇɨ ɢ ɤɨɥɶɰɟɜɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ. Ƚɨɪɨɞ ɜɫɟ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ, ɢ ɜ 80-ɯ 
ɝɨɞɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɨɲɟɥ ɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɰɟɜɨ. Ʉ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ 1980 ɝɨɞɚ ɜ ɨɤɪɭɝɟ 
ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ Ƚɪɟɛɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɜ Ʉɪɵɥɚɬɫɤɨɦ ɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɜ ɇɢɤɭɥɢɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɨɜɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɨɤɪɭ-
ɝɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ - Ɂɚɩɚɞɧɵɣ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɲɥɢ ɢ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ Ɋɭɛɥɟɜɨ, Ɍɨɥɫɬɨ-
ɩɚɥɶɰɟɜɨ, ȼɧɭɤɨɜɨ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɨɤɪɭɝɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɯɨɞɢɬ 13 ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɡɞɟɫɶ ɫɟɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ: ȼɧɭɤɨɜɨ, 
Ⱦɨɪɨɝɨɦɢɥɨɜɨ, Ʉɪɵɥɚɬɫɤɨɟ, Ʉɭɧɰɟɜɨ, Ɉɱɚɤɨɜɨ-Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤɨɟ, Ɇɨɠɚɣɫɤɢɣ, Ȼɟɫɤɭɞɧɢɤɨɜ-
ɫɤɢɣ, ɇɨɜɨ-ɉɟɪɟɞɟɥɤɢɧɨ, ɉɪɨɫɩɟɤɬ ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ, ɋɨɥɧɰɟɜɨ, Ɍɪɨɩɚɪɟɜɨ-ɇɢɤɭɥɢɧɨ, Ɏɢɥɟɜ-
ɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, Ɏɢɥɢ-Ⱦɚɜɵɞɤɨɜɨ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜ 15300 ɝɚ, 
ɢɥɢ 14% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɨɥɢɰɵ. Ɉɤɪɭɝ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ - Ɇɨ-
ɫɤɜɨɣ-ɪɟɤɨɣ, ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɸɝɟ - ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɦɢ ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɦ, ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ - 
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Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ.  
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɝɚ - 1 ɦɥɧ. 58 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (10,2% ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ) ɢɡ ɧɢɯ: 229 

ɬɵɫ. ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ 129 ɬɵɫ. ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 16 ɥɟɬ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - 
6,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚ ɤɜ. ɤɦ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ (7,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). 
ɋɚɦɵɣ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ - Ʉɭɧɰɟɜɨ (124 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); ɫɚɦɵɣ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ - ȼɧɭɤɨ-
ɜɨ (20 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ: ɩɪɨɫɩɟɤɬ ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɫɩɟɤɬ, Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, Ʉɭɬɭɡɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, Ⱥɦɢɧɶɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, Ɇɢɧɫɤɨɟ ɲɨɫ-
ɫɟ, Ɋɭɛɥɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ. 

Ɉɤɪɭɝ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 3 ɥɢɧɢɢ ɦɟɬɪɨ: ɋɨɤɨɥɶɧɢɱɟɫɤɚɹ, Ɏɢɥɟɜɫɤɚɹ, Ⱥɪɛɚɬɫɤɨ-

ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɨɥɟɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 120 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
(http://www.zao.mos.ru). 
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10 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɢɦɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɡɨɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɦɵɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ; 
 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨ-
ɯɨɞ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
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11 Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

11.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭ-
ɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢɡɧɨɫɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɚɤ ɧɟɡɚɫɬɪɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɵɯ 
ɛɚɲɟɧ, ɧɚɫɨɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ); 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɚ-
ɜɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɡɧɨɫɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɧɨɫɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 
 ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 
 ɪɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ), ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨ-
ɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ - ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɷɬɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ - ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ; 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 

 ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; 
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 ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
 ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
 ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. 
ȿɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 1 ɤɭɛ. ɦ, 1 ɤɜ. ɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨ-
ɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɫɦɟɬ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜɧɨɜɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɂɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ. 

11.2 Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 20 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.07.2007 ɝɨɞɚ 
№256 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɹɡɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ (ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, - 
ɷɬɨ ɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɠɚɯ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
(ɨɮɢɫɧɵɟ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɞɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ (ɤɜɚɪɬɢɪ) ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɰɨɤɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɠɚɯ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 
ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɯ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-
ɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɇɗɂ (ɫɦ. ɩ. 10 ɨɬɱɟɬɚ) 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜɨɣ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɠɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɧɢɦ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɚɯ. 
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12 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

12.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɢ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ-ɚɧɚɥɨɝɨɦ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɯɨɞɧɵɣ ɫ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɯɨɠɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɵ, ɡɚɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɯɨɠɢɟ ɢɥɢ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ: 
 ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
 Ɉɬɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ. 

 ɉɨɞɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 
 ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɜɢɬ, ɱɬɨ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɚɧɚɥɨɝɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɦɢ 
ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

12.2 ɉɨɢɫɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜ  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-5 ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 
ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɱɟɬɚ ɞɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ; 
 ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɚ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɡɞɚɧɢɟ; 
 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɪ.); 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 
К ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 
 ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ (ɩɥɚɬɟɠ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ, ɛɚɪɬɟɪ ɢ ɬ.ɩ.); 
 ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ (ɛɵɥ ɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.); 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɛɨɪɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɫ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 4 ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧ 1 ɤɜ. ɦ ɫɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱥɧɚɥɨɝ № 1 Ⱥɧɚɥɨɝ № 2 Ⱥɧɚɥɨɝ № 3 Ⱥɧɚɥɨɝ № 4 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɋɇ ɉɋɇ ɉɋɇ ɉɋɇ 

Ⱦɚɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 30.03.2016  20.04.2016 02.11.2016 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, 
ɤɜ. ɦ (ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɢɫɥɨ) 

63 87,4 239 61 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɭɧɤɬ 

Ɇɨɫɤɜɚ  Ɇɨɫɤɜɚ  Ɇɨɫɤɜɚ  Ɇɨɫɤɜɚ  

Ɉɤɪɭɝ ɋȺɈ ɋȺɈ ɋȺɈ ɋɁȺɈ 

Ɋɚɣɨɧ Ȼɟɫɤɭɞɧɢɤɨɜɫɤɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɟ Ⱦɟɝɭɧɢɧɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɟ Ⱦɟɝɭɧɢɧɨ 
ɏɨɪɨɲɟɜɨ-

Ɇɧɟɜɧɢɤɢ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
(ɭɥɢɰɚ, № ɞɨɦɚ) 

Ȼɟɫɤɭɞɧɢɤɨɜɫɤɢɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞɨɦ 58, 

ɤɨɪɩɭɫ 1 

Ⱦɟɝɭɧɢɧɫɤɚɹ, ɞ.3, 
ɤɨɪɩ.4 

Ʉɨɪɨɜɢɧɫɤɨɟ ɲɨɫ-
ɫɟ, ɞɨɦ 1, ɤɨɪɩɭɫ 2 

ɭɥ Ȼɟɪɡɚɪɢɧɚ, ɞɨɦ 
8 

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ (ɫɞɟɥɤɢ) ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɤɬ 

8 588 160 7 446 500 16 484 000 6 990 000 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɪɭɛ. ɪɭɛ. ɪɭɛ. ɪɭɛ. 

ɇȾɋ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɰɟɧɭ  ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɨɪɝɚ (ɞɚ, ɧɟɬ) ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɞɚ 

Ɍɢɩ ɡɞɚɧɢɹ  ȼɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ȼɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ȼɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ȼɫɬɪɨɟɧɧɨɟ 

Ʉɥɚɫɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-         
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱥɧɚɥɨɝ № 1 Ⱥɧɚɥɨɝ № 2 Ⱥɧɚɥɨɝ № 3 Ⱥɧɚɥɨɝ № 4 

ɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɗɬɚɠ/ɗɬɚɠɧɨɫɬɶ 1 1 1 ɩɨɞɜɚɥ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  Ȼɟɡ ɨɬɞɟɥɤɢ Ȼɟɡ ɨɬɞɟɥɤɢ Ȼɟɡ ɨɬɞɟɥɤɢ Ȼɟɡ ɨɬɞɟɥɤɢ 

Ɍɨɱɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

https://investmosco

w.ru/tenders/tenderc

ard/?TenderId=1689

9837#auctionInfo  

https://investmosco

w.ru/tenders/tenderc

ard/?TenderId=1689

7607#auctionInfo  

http://www.sold-

online.ru/deals#/?car

d=8988&freg=27&ft

ype=12&fseg=2&fd

ate=84.00;107.00&l

ayer=list  

https://www.avito.ru

/moskva/kommerche

skaya_nedvizhimost/

pomeschenie_svobo

dnogo_naznacheniya

_61_m_961986243  

12.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
269,0 ɤɜ. ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11.  

ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɛɵɜɲɟɝɨ ɝɚɡɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫ 
ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɉɨɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ȼɟɫɤɭɞɧɢɤɨɜɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱥɥɬɭɮɶɟ-
ɜɨ, Ȼɢɛɢɪɟɜɨ, Ɉɬɪɚɞɧɨɟ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɋȺɈ; 
 ȼɢɞ ɩɪɚɜɚ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ; 
 ɉɥɨɳɚɞɶ – ɞɨ 300 ɤɜ. ɦ; 
 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ; 
 ɉɪɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ Ɉɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ; 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 
ɤɜ.ɦ. ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ ɧɢɠɟ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥɧɚɥɨɝ № 1 Ⱥɧɚɥɨɝ № 2 Ⱥɧɚɥɨɝ № 3 Ⱥɧɚɥɨɝ № 4 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ     

Ȼɟɫɤɭɞɧɢ-
ɤɨɜɫɤɢɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, 

ɞɨɦ 58, ɤɨɪ-
ɩɭɫ 1 

Ⱦɟɝɭɧɢɧ-
ɫɤɚɹ, ɞ.3, 

ɤɨɪɩ.4 

Ʉɨɪɨɜɢɧ-
ɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 
ɞɨɦ 1, ɤɨɪ-

ɩɭɫ 2 

ɭɥ Ȼɟɪɡɚɪɢ-
ɧɚ, ɞɨɦ 8 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɜ. ɦ 269,0 63,0 87,4 239,0 61,0 

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɛ.   8 588 160 7 446 500 16 484 000 6 990 000 

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɭɛ./ɤɜ. 

ɦ 
 136 320 85 200 68 971 114 590 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ           

Ⱦɚɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ      30.03.2016  20.04.2016 02.11.2016 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɞɨɥɢ 
ɟɞ.  0,81 0,89 1,08 1,00 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɢ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  -26 446 -9 202 5 518 0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  109 874 75 998 74 489 114 590 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ           

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɚ   0 ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪ- ɞɨɥɢ   1,000 1,000 1,000 0,830 

https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16899837#auctionInfo
https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16899837#auctionInfo
https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16899837#auctionInfo
https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16899837#auctionInfo
https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16897607#auctionInfo
https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16897607#auctionInfo
https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16897607#auctionInfo
https://investmoscow.ru/tenders/tendercard/?TenderId=16897607#auctionInfo
http://www.sold-online.ru/deals#/?card=8988&freg=27&ftype=12&fseg=2&fdate=84.00;107.00&layer=list
http://www.sold-online.ru/deals#/?card=8988&freg=27&ftype=12&fseg=2&fdate=84.00;107.00&layer=list
http://www.sold-online.ru/deals#/?card=8988&freg=27&ftype=12&fseg=2&fdate=84.00;107.00&layer=list
http://www.sold-online.ru/deals#/?card=8988&freg=27&ftype=12&fseg=2&fdate=84.00;107.00&layer=list
http://www.sold-online.ru/deals#/?card=8988&freg=27&ftype=12&fseg=2&fdate=84.00;107.00&layer=list
http://www.sold-online.ru/deals#/?card=8988&freg=27&ftype=12&fseg=2&fdate=84.00;107.00&layer=list
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_61_m_961986243
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_61_m_961986243
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_61_m_961986243
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_61_m_961986243
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_61_m_961986243
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_61_m_961986243
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥɧɚɥɨɝ № 1 Ⱥɧɚɥɨɝ № 2 Ⱥɧɚɥɨɝ № 3 Ⱥɧɚɥɨɝ № 4 

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɟɞ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɢ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  0 0 0 -19 480 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  109 874 75 998 74 489 95 110 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ 

          

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. ɦ   269,0 63 87,4 239 61 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɞɨɥɢ 
ɟɞ. 27% 0,98 0,98 1,00 0,98 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɢ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  -2 197 -1 520 0 -1 902 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  107 677 74 478 74 489 93 208 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɷɬɚɠ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

          

ɗɬɚɠ     1 1 1 ɩɨɞɜɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɞɨɥɢ 
ɟɞ.   0,770 0,770 0,770 1,000 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɢ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  -24 766 -17 130 -17 132 0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  82 911 57 348 57 357 93 208 

ɂɬɨɝɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  82 911 57 348 57 357 93 208 

ɋɭɦɦɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

  53 409 27 852 22 650 21 382 

Ʉɜɚɞɪɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɭɦɦɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɟ 
ɜɫɟɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 

  0,516 0,568 0,567 0,710 

ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ 

  0,219 0,241 0,240 0,301 

ȼɤɥɚɞ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

  18 158 13 821 13 766 28 056 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪ 1  ɤɜ. ɦ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ 

73 800 ɫ ɇȾɋ       

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɭɛ. 19 852 200 ɫ ɇȾɋ       

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɭɛ. 16 823 898 ɛɟɡ ɇȾɋ       

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ/ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɰɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ: 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ №№1-3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ 2016 ɝ. 
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ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Ɋɨɫɪɢɷɥɬ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 2016 ɢ 2017 
ɝɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
Ⱦɚɬɚ 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɭɛ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ, 2017 ɝ. 167 259 1,000 

ɇɨɹɛɪɶ, 2016 ɝ. 154 857 1,080 

Ⱥɩɪɟɥɶ, 2016 ɝ 187 454 0,892 

Ɇɚɪɬ, 2016 ɝ 207 473 0,806 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɭɬɨɪɝɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ⱥɧɚɥɨɝɚ №1), ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɮɟɪɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɬɨɪɝ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ 
Ⱥɧɚɥɨɝɚ №1«17%». 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɰɟɧɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɥɨɳɚɞɹɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɩɥɨɳɚɞɟɣ  
ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ, ɝɚ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

< 100 100-300 300-1000 > 1000 

< 100 1 1,03 1,15 1,25  

100-300 0,98 1 1,12 1,09 

300-1000 0,87 0,89 1 1,03 

> 1000 0,8 0,92 0,98 1,00  

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɷɬɚɠ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ №№1-3 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 1 ɷɬɚɠɚɯ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ», ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ Ⱥɧɚɥɨɝɨɜ №№1-3 «0,77». 

ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ-
ɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

12.4 ȼɵɜɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

16 823 898,00 ɪɭɛ. 

Шɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨ-
ɫɟɦɶ ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩɟɟɤ 



 
13 Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

13.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢ-
ɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɚɜ-
ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɨɬɞɚ-
ɱɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ).  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
«ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɬɢɩ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ), ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɦɟɪɭ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ), ɢɥɢ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ» (ɆɋɈ-2007, ɈɉɉɈ, ɩ. 9.2.1.2). 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ «ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ». 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɟɫɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧ-
ɳɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɭɞɭ-
ɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
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13.2 Ɋɚɫɱɺɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ.  

ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɧɚɲɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɞ-
ɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ). 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ (ɩɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɇȾɋ), ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɥɟɟ ɜɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 1 ɤɜ. 
ɦ ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ 

Ⱥɧɚɥɨɝ № 1 Ⱥɧɚɥɨɝ № 2 Ⱥɧɚɥɨɝ № 3 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɋɇ ɉɋɇ ɉɋɇ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. ɦ 
(ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɨ) 83 210 75 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɋɚɣɨɧ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɨɤɪɭɝ) ɋȺɈ ɋȺɈ ɋȺɈ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɭɥɢ-
ɰɚ, № ɞɨɦɚ) 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ 
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.17, ɤ.1  Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ Ɇɢɲɢɧɚ, 12  Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ Ɉɫɬɪɹɤɨɜɚ, 6  

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ ɜ ɝɨɞ 

10 120 12 000 12 000 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɰɟ-
ɧɵ, (ɪɭɛ., ɞɨɥɥ., ɟɜɪɨ) ɪɭɛ. ɪɭɛ. ɪɭɛ. 

ɇȾɋ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɰɟɧɭ 
(ɞɚ, ɧɟɬ) ɫ ɇȾɋ ɫ ɇȾɋ ɫ ɇȾɋ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɚ (ɞɚ, 
ɧɟɬ) ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ Ȼɟɡ Ʉɍ Ȼɟɡ Ʉɍ Ȼɟɡ Ʉɍ 

ɗɬɚɠ/ɗɬɚɠɧɨɫɬɶ 1 ɰɨɤɨɥɶ ɩɨɞɜɚɥ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɤɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɯɨɪɨɲɟɟ 

Ɍɨɱɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɜ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ 

https://www.avito.ru/mosk

va/kommercheskaya_nedvi

zhimost/pomeschenie_svo

bodnogo_naznacheniya_83

_m_909105777 

https://www.avito.ru/mosk

va/kommercheskaya_nedvi

zhimost/pomeschenie_svo

bodnogo_naznacheniya_21

0_m_1221540692  

https://www.avito.ru/mosk

va/kommercheskaya_nedvi

zhimost/torgovlya_ofis_skl

ad_uslugi_-

_pryamaya_arenda_75m_1

075361819 

 

 

https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_83_m_909105777
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_83_m_909105777
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_83_m_909105777
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_83_m_909105777
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_83_m_909105777
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_210_m_1221540692
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_210_m_1221540692
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_210_m_1221540692
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_210_m_1221540692
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/pomeschenie_svobodnogo_naznacheniya_210_m_1221540692
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovlya_ofis_sklad_uslugi_-_pryamaya_arenda_75m_1075361819
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovlya_ofis_sklad_uslugi_-_pryamaya_arenda_75m_1075361819
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovlya_ofis_sklad_uslugi_-_pryamaya_arenda_75m_1075361819
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovlya_ofis_sklad_uslugi_-_pryamaya_arenda_75m_1075361819
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovlya_ofis_sklad_uslugi_-_pryamaya_arenda_75m_1075361819
https://www.avito.ru/moskva/kommercheskaya_nedvizhimost/torgovlya_ofis_sklad_uslugi_-_pryamaya_arenda_75m_1075361819


 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ Ⱥɧɚɥɨɝ № 1 Ⱥɧɚɥɨɝ № 2 Ⱥɧɚɥɨɝ № 3 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ     
Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ 

Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.17, ɤ.1  Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ Ɇɢɲɢɧɚ, 12  Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ Ɉɫɬɪɹɤɨ-
ɜɚ, 6  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɜ. ɦ 269,0 83,0 210,0 75,0 

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɛ.   10 120 12 000 12 000 

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ  10 120 12 000 12 000 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ         

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɚ     ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɢ ɟɞ.   0,950 0,950 0,950 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   -506 -600 -600 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   9 614 11 400 11 400 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ         

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ   ɧɟɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɯɨɪɨɲɟɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɢ ɟɞ.   0,820 0,820 0,710 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   -1 731 -2 052 -3 306 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   7 883 9 348 8 094 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɷɬɚɠ         

ɗɬɚɠ   ɩɨɞɜɚɥ 1 ɰɨɤɨɥɶ ɩɨɞɜɚɥ? 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɢ ɟɞ.   0,780 0,920 1,000 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   -1 734 -748 0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   6 149 8 600 8 094 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛ         

Ɇɚɫɲɬɚɛ   269,0 83 210 75 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɢ ɟɞ.   0,980 1,000 0,980 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   -123 0 -162 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   6 026 8 600 7 932 

ɂɬɨɝɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   6 026 8 600 7 932 

ɋɭɦɦɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ   4 094 3 400 4 068 

Ʉɜɚɞɪɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ 
ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ 

  0,507 0,607 0,558 

ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ   0,303 0,363 0,334 

ȼɤɥɚɞ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ   1 826 3 122 2 649 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 1  ɤɜ. ɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ 7 597       

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɭɛ. 6 438       
 



 
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ/ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɰɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ: 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɭɬɨɪɝɨɜɵɜɚɧɢɟ. 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɭɬɨɪɝɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ⱥɧɚɥɨɝɚ №1), ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɮɟɪɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɬɨɪɝ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ 
Ⱥɧɚɥɨɝɨɜ №№1,2,4 «5%». 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ №1,№2 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚ 
Ⱥɧɚɥɨɝ №3 – ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɟɡ ɨɬɞɟɥɤɢ,  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ», ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ 
Ⱥɧɚɥɨɝɨɜ №№1,2 «0,82», ɚ ɞɥɹ Ⱥɧɚɥɨɝɚ №3 – «0,710». 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɷɬɚɠ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬ-ɚɧɚɥɨɝ №1 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ 1 ɷɬɚɠɚɯ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ Ⱥɧɚɥɨɝ №2 ɜ 
ɰɨɤɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɠɟ,  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ», ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. 
Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ Ⱥɧɚɥɨɝɚ №1«0,78», ɞɥɹ Ⱥɧɚɥɨɝɚ №2 – «0,92». 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɰɟɧɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɥɨɳɚɞɹɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɩɥɨɳɚɞɟɣ  
ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ, ɝɚ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

< 100 100-300 300-1000 > 1000 

< 100 1 1,03 1,15 1,25  

100-300 0,98 1 1,12 1,09 

300-1000 0,87 0,89 1 1,03 

> 1000 0,8 0,92 0,98 1,00  

ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ-
ɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

13.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɭɯɨɞɚ ɫɬɚɪɵɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 8,3% (=3/36*100%) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨ-
ɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ Ɉɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɧɟɫɥɢɫɶ 
ɧɢɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɠɟ ɨɱɢɳɟɧɚ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɜɧɵɦ 0 
ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2016 Ɍɨɦ I ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞ-
ɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. Ⱥ. Ʌɟɣɮɟɪɚ, 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,9%. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ 

ɉɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɟɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɹɬɧɚ ɡɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɟɪɜɢɬɭɬɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦ ɤ ɧɟɦɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɜɟɪɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ 
ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɚɜɚɟ-
ɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɞɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɜ-
ɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

KS = Sɡɚɫɬɪ/SɁɍ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

P=ɋɞɩ*(1- KS) 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ⱥɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. ɦ Sɚɪ 75,0 Ⱦɚɧɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ./ɝɨɞ (ɫ 
ɇȾɋ)  

7 597 Ɋɚɫɱɟɬɵ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ, ɫɦ. ɜɵɲɟ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɪɭɛ. Iɩɜɞ 2 043 593 =7 597*75,0 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, % F 8,3% =3/36*100% 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɫɛɨɪɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, % 

F2 0%  

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, % F 8,3% =8,3%+0 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɪɭɛ. F 169 618 =2 043 593*8,3% 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɪɭɛ. Iɞɜɞ 1 873 975 =2 043 593-169 618 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, %. E 0% Ⱦɚɧɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. E 0 =1 873 975*0% 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. Iɱɨɞ 1 873 975 =1 873 975 - 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, % R 8,9% 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɚ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ», Ɍɨɦ 1 
ɱɚɫɬɶ 2 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤ-
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ɬɨɜ» (Ʌɟɣɮɟɪ Ʌ.Ⱥ., ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨ-
ɪɨɞ, 2016 ɝ.) 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ), ɪɭɛ. ɋɞɩ1 15 487 397 =1 873 975 /8,9% 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ), ɪɭɛ. ɋɞɩ1 13 124 913 =15 487 397 /1,18 

 

13.4 ȼɵɜɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ - ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 269,0 ɤɜ. ɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ: 

 

13 124 913,00 ɪɭɛ. 
Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ 

ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩɟɟɤ 
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14 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨ-
ɯɨɞɧɵɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚ-
ɦɢ, ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɜɟɫ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɦɨɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ 
ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɟɞɢɧɢɰɭ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɰɟɧɤɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɝɚɡɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɡɞɚ-
ɧɢɢ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɝɚɡɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɝɚɡɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɰɟɧɤɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ (ȽɊɉ, Ɍɉ) ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɧɨɫɭ ɥɢɛɨ ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɨɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ), ɥɢɛɨ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɰɟɧ-
ɳɢɤ ɫɱɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɞɯɨɞ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 
ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 0 

16 823 898,00 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 16 823 898,00 1 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 13 124 913,00 0 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ (ɪɭɛ.)  1 16 823 898,00 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
 

16 823 898,00 

Шɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨ-
ɫɟɦɶ ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩɟɟɤ  
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15 ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 269,0 ɤɜ. ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɞ.11. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ: 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
-ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɇȾɋ  16 823 898,00 
Шɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨ-
ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩɟɟɤ 
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16 ɋɩɢɫɨɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɺɬɚ 

ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɺɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɉɰɟɧɳɢɤ 

ɈɈɈ «ȼȺɅɇȿɌ-ɐȿɇɌɊ» 
ɘ.Ⱥ. ɐɵɩɤɢɧ 
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17 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

1) ȼɫɟ ɮɚɤɬɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɜɟɪɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; 

2) ɋɞɟɥɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɲɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ; 

3) ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬ-
ɱɟɬɟ; 

4) Ɇɵ ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɧɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɧɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠ-
ɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɫɬɨɪɨɧ; 

5) ɇɚɲɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ; 

6) ɇɚɲ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝɨɞɚ №135 
ɎɁ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
20.05.2015 ɝɨɞɚ №297-299 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɎɋɈ 
№1-3, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɈɘɁ ɋɊɈ «ɋɂȻɂɊɖ», 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɆɋɈ;  

7) Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
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18 ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ (1993). Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
[Ɍɟɤɫɬ]: ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ.// ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 26.01.2009. - 

№ 4. – ɫɬ. 445. 
2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
[Ɍɟɤɫɬ]: [ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2004 ɝ., № 190-ɎɁ ] // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 03.01.2005. - № 1. – ɫɬ. 16. (ɪɟɞ. ɨɬ 27.07.2010ɝ.) 
3. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 
[ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.11.2001 ɝ., № 146-ɎɁ ] // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 2001. - № 49. – ɫɬ. 4552. (ɪɟɞ. ɨɬ 30.06.2008ɝ.) 
4. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 
[ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25.10.2001 ɝ., № 136 – ɎɁ] // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 2001. - № 44. – ɫɬ. 4147 (ɪɟɞ. ɨɬ 22.07.2010ɝ.) 
5. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 
[ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 ɝ., № 117-ɎɁ ] // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 07.08.2000. - № 32. – ɫɬ. 3340. (ɪɟɞ. ɨɬ 30.07.2010ɝ.) 
6. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɉ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [Ɍɟɤɫɬ]: [ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.12.2001 ɝ., № 178-ɎɁ] // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 2002. - № 4. - ɫɬ. 251 (ɪɟɞ. ɨɬ 18.07.2009ɝ.). 
7. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: [ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.1998 ɝ., № 135-ɎɁ] // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 03.08.1998, N 31, ɫɬ. 3813 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016ɝ.). 
8. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɉɛ ɢɩɨɬɟɤɟ (ɡɚɥɨɝɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) [Ɍɟɤɫɬ]: [ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 16.07.1998 ɝ., № 102-ɎɁ] // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ. - 1998. - № 29. - ɫɬ. 3400 (ɪɟɞ. ɨɬ 17.06.2010ɝ.). 
9. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
[Ɍɟɤɫɬ]: [ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 N 218-ɎɁ] //  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ N 156, 17.07.2015. - (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016). 
10. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ (ɎɋɈ № 1)», (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨ-
ɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 297). 
11. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ № 2)», (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ 
№ 298). 
12. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ (ɎɋɈ № 3)», (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ 
№ 299). 
13. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ №4)», (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ № 508) (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
22.06.2015 ɝɨɞɚ № 388). 
14. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «ȼɢɞɵ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɟɝɨ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɹ (ɎɋɈ № 5)», (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ № 
328). 

15. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ № 7)», (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 
№611). 
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01 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ № 328). 
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18. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.03.2002 N 568-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
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